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Nada Klevisovd a Leos Kysa

Pavel Hordk

zacalek

Clovek dnes zije v prumeéru sedmasedmdesat let.
To je dost na to, aby zjistil, co ho v zivoté ucini
stastnym. Dali jsme dohromady étverici pribéhu.
Opakuje se vnich snaha naplnit o¢ekavani
rodict, po par letech prace pocit marnosti,
tnava, vyhoreni a také touha splnit si své sny.

Mit odvahu, podporu okoli, jasnou vizi
a neustale ke svému idealu hledat cestu,

znirady étyr lidi,

kteri zménili svuj

v e

Z1vot.
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Péstujte si sviyj sen.
Premyslejte o ném

a hledejte cestu, jak ho
uskutecnit.

Lenka Pozarova: 7/ daﬁarx/@y aulorkou kucharek

a puvabna, stihla tmavovlaska byvala

danovou poradkyni a prace ji tésila.

Davala do ni tolik, Ze ji potkalo vyho-

feni. Nakonec se nasla v psani a vyda-
vani originalnich kuchatskych knih. Zapalena
kuchaika Lenka Pozarova, to je dnes znacka.
Lidé podle ni radi vari a s prekvapenim zjistu-
ji, Ze to, co si zosklivili ve skolni jidelné, miize
chutnat bajec¢né.

V détstvi pry neméla predstavu, co by chtéla
délat, a tak neprotestovala, kdyz ji rodice na-
smeérovali na stfedni ekonomickou skolu. V za-
meéstnani ale zjistila, Ze stat nékde u kopirky
a varit kafe ji nebavi. Pustila se tedy do studia
na ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy
univerzity v Brné.

Ona sama, sestra i maminka podnikaly, a tak
vSem automaticky délala Gicetnictvi a dané. Ty
jizaujaly natolik, Ze si ve druhém roc¢niku vyso-
ké skoly udeélala zkousky na danového poradce
a zacala pii Skole pracovat ve firmé. Tenkrat asi
byla v oboru ze v§ech nejmladsi. ,,Stihala jsem
to, ja stihnu hodné véci,” sméje se v prazské ka-
varné nad sklenici piirodniho mostu.

S manzelem jsou oba z Brna, a kdyZz nastoupil
do prace do Prahy, piislas nim. Nasla zaméstna-
ni v danovém oddéleni poradenské firmy. ,,Jsem
zvykla délat v§echno s velkym nasazenim. Pra-
ce mé bavila a davala jsem ji asi vic, nezZ jsem
musela. Pamatuju si na sviij rekord: odchazela
jsem od klienta ve dvé v noci,“ vzpomin4.

Ale postupné ji to zacalo vycerpavat. Zmé-
na prisla s jednim novym klientem. Do té doby
byla zvykla, Ze s témi, pro které pracuje, jsou
jako partneri. Nic pred ni neskryvaji, priznaji
své problémy a fesi je spolu. ,Ale ten novy, ob-
rovsky byvaly statni podnik mé bral jako ne-
pritele. Stal se z toho kazdodenni boj, ktery mé
nicil,“ priznava Lenka PoZarova.

Vyvarit se

Dospéla az do faze, kdy se denné désila, Ze
uz zase musi do prace. A nakonec zacala mit
i zdravotni problémy. AZ jednoho dne dospéla
k poznani, Ze tuhle praci nechce délat cely Zi-
vot. JenZe nevédéla, co dé€lat jiného.

»,Na to, co by mé bavilo, jsem prisla naho-
dou,” vypravi. ,ManzZel pracuje v marketingu
a mame ve zvyku povidat si o jeho projektech.
Jednou jsme takhle teSili néjaky projekt zdra-
vého stravovani a ze meé najednou zacaly iplné
srSet napady. Michal mi vrazil papir a tuzku
atikal: ,Pis si to!*

Prestala jsem totiz resit, co by mél délat jeho
klient, a zacala jsem ¥ikat, co ja bych délala,
kdybych méla vlastni restauraci.

Tehdy mi doslo, Ze v sobé mam vasSen pro
jidlo. Do té doby jsem se tim odreagovavala.
O vikendu jsem nechtéla jit do restaurace,

chtéla jsem sama varit. Vyvarit se, to byl pro
meé odpocinek.

A pak jsem jednou na pracovni cesté ve Vid-
ni stala pred dlouhymi regaly s nadhernymi,
bajecné ilustrovanymi kuchaikami a ftikala
jsem si: To je nadhera! Proc¢ néco takového ne-
mame unas? A potom jsem se rozhodla: I unas
to budeme mit,“ popisuje dilezité Zivotni roz-
hodnuti.

Psat a vydavat kuchaiky ji nepfipadalo ni-
jak slozité. Bylo ji jasné, Ze potiebuje tiskar-
nu, grafika a nékoho, kdo ji jidlo nafoti. A tak
se rozhodla. Bala se pry jen, Ze piece nemuze
varit, kdyZ neni profesionalni kucharka. Ale
manzel a jeden kamarad, psycholog, ji podpo-
rovali: ,Aspon s tebou lidi budou drzet krok.“

,Opora je v takovych situacich hodné dule-
zita,” zdaraznuje Lenka Pozarova. ,Kdyz uz
jsem svij sen realizovala a nékdy se nakupily
problémy a ja ztracela sebedtvéru, manzel mé
vzdycky z toho dna zvedl. A kdyz jsme si pak
povidali, vysla jsem z toho s presvédcenim, Ze
jsem na spravné cesté.

Rada nékomu, kdo vaha, poslouzim jako pti-
klad. I mné totiZ tenkrat hodné pomohlo, kdyz
jsem zjistila, Ze si néjaka prepracovana holka
z finan¢ni poradenské firmy oteviela kvétinai-
stvi. Méla jsem dobry pocit, Ze nejsem sama
takhle blazniva.

U hrncti tajné

V zaméstnani fekla, Ze kon¢i, protoze potiebu-
je zménu, ale jesté netusi jakou. Stydéla se to-
tiz pred kolegy i pred klienty, Ze se z uznavané
danové poradkyné chce stat kuchaikou. Navic
chtéla mit klid do rozjezdu, aby se ji porad né-
kdo neptal, jak je s tou svoji proménou daleko.

Priznala se, az kdyz uz se vSim byla o hodné
dal. ,Napred jsem byvalé kolegy pozadala, at
hadaji, co budu délat. A tim jsem je prinutila,
aby se zamysleli, co by bavilo je,” usmiva se pii
vzpomince. ,Kdyz hadali, fikali mimodék, do
¢eho by se sami radi pustili. A vidéla jsem, ze
by je bavila spousta véci, ale nedovoli si to.”
Jeden kolega ji pry rekl, Ze ona si mize zménit
Zivot, protoze je Zena, zatimco on si to dovolit
nemuze, protoze je chlap, od kterého se ¢eka,
Ze jednou bude Zivit rodinu. Bere to jako vy-
mluvu.

,Udélala jsem krok do neznama i za cenu toho,
Ze budu mit mnohem méné penéz,“ fika Lenka
Pozarova. ,Pocitala jsem s tim, Ze mi nahradou
bude mnohem vyssi uspokojeni z prace.” Je Stast-
na, kdyz vidi, Ze se lidem jeji knihy nejen libi, ale
také podle nich vaii a chutnd jim. A tiplné nejvic
jipry tési, kdyz nékdo fekne: ,Miij manzel nesna-
§i cuketu. Udélala jsem si podle tvého receptu
cuketovy salat a on mi ho snédl a pfimo o ném
basnil. Tak mu povidam: ,Ale tam byla cuketa
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a tu ty nenavidis.’ A on se divil.“ Podobné véci se
jistaly tireba s mrkvinebo s celerem. ,Nékdy pie-
myslim, co je na téch mych receptech tak jiné-
ho,“ vypravi Lenka Pozarova. , A rozdil vidim jen
v tom, Ze jsou psané s napadem a s laskou. A to
nadseni se do nich muselo n€jak otisknout, jinak
nevim, ¢im by to bylo.”

Kam dal

Kdyz s kuchairkami zac¢inala, védéla pry, Ze to
neni navzdy. Po ¢trnacti dilech si uvédomila,
ze chce poznat zase néco jiného, co ji otevie
dalsi obzory. ,,Bylo izasné kazZdou tu kuchar-
ku privadét na svét. Vydavala jsem je vlastnim
nakladem, takze jsem navic vykonavala admi-
nistrativni praci a resila problémy s distribuci
a tiskem,” vzpomina. ,Jako hodné precizniho
¢lovéka mé nicilo, kdyZz mi tfeba v tiskarné
fekli: ,Ano, tady je chyba, ale toho si nikdo ne-
v§imne.' Porad jsem néco reklamovala a délala
jsem problémy.“ Takze to zaslo az tak daleko,
Ze se s jednou tiskarnou a s jednou distribuci
soudila. A vyhrala.

,2Porad jsem pracovala, chrlila jsem jednu
knizku za druhou. ProtoZe mé to bavilo, nabi-
jelomé to, atak jsem nepotfebovala odpocivat.
Neznala jsem vikendy. Ano, musim si priznat,
Ze jsem workoholik,“ usmiva se.

Pak tedy zabrzdila a zacala cestovat. Ale i to
si proménila v praci. ,KdyZ nékam jedu, mam
v ruce tuzku a blok, na krku fotdk a ptdm se na
spoustu véci, vysvétluje. Kdyz vidéla, jakou
spoustu materialu z riznych zemi ma, udélala
z toho knizku Jak jsem projedla svét.

Zkusila si také prodavat své vyrobky ve vlast-
nim stanku na farmaiském trhu, protozZe chtéla
znat reakce lidi. ,,Uspokojeni totiz ¢erpam pie-
devsim z toho, ze délam néco, co mé bavi a co
baviity, pro koho je to urceno,” vysvétluje. ,Lidi
nam to trhali z rukou,” sméje se spokojené.

Vzdycky pry chtéla mit bistro a po téhle
zkusSenosti si fekla, jestli nahodou neni pravé
ted ten pravy ¢as zacit. Napfit se do toho, aby
dokazala uspokojit vic lidi. ,Nejsem dobra ve
vSem,“ ika skromné. ,Nechala bych si to krea-
tivni a na to ostatni bych musela postavit tym.
Takze mam zase o cem premyslet.

At'si lidi véri

Na zacatku pry kazdy, s kym mluvila o svém
rozhodnuti, mluvil o odvaze. ,Nikdy mi do té
doby nepftislo, Ze jsem odvazny clovek,” iika
Lenka Pozarova. ,Ale udélat krok do neznama,
to asi opravdu ma co délat s odvahou. Jenze ta
musi asi byt trochu spojena s naivitou, s blaz-
novstvim. ProtoZe kdyby to ¢lovék bral jen re-
alisticky, vidél by jen rizika a problémy a nic
by neudélal.”

Ostatnim, ktefi jsou na prahu rozhodnuti,
zdanéco ve svém zivoté zménit, by chtéla vzka-
zat, aby o své sny pecovali, protoZe je krasné
je mit. ,Jeden ¢lovék mi rekl, Ze kdyZ mas sny
amysli$ nané, za¢nou se ti plnit,” ¥ika. ,Chtéla
bych lidem vzkazat, at si véri.”

Jan Neumann: 7 CL/ =a licitatorsky pult

ako jeden z mala nasich obchodnika s umé-
nim a starozitnostmi si své aukce licituje
sam. KdyZ pozorujete, jak suverénné ten
uhlazeny pan s motylkem ovlada sal, mate
pocit, Ze se s kladivkem v ruce snad narodil.

Ve skutec¢nosti ale Jan Neumann, absolvent Vy-
soké skoly zemédélské v Praze, az do konce dubna
roku 1990 pracoval v Energostroji ve Chvaleticich.
Tésné pred padem starého rezimu vsak priklepa-
val kladivkem vydrazené umeéni na prvni veirejné
aukci unas po témér Ctyriceti letech.

,UZ jako kluk jsem tihl k umeéni, starozitnos-
tem a numizmatice,“ vypravi mezi regaly nabity-
mi obrazy a nejroztodivnéjsimi predméty v zadni
mistnosti svého obchodu. ,Ve tiinacti letech jsem
vstoupil do spolku starych pant numizmatiki,
kteii ve mné vidéli malého zajocha a zacali mé
zaucovat. JenZe muj tatinek prohlasil, Ze starozit-
nosti si mohu nechat jako konic¢ka pro zabavu, ale
v Zivoté musim délat néco poradného.”

Ac nerad, nastoupil tedy na strojni primyslovku
a potom na vysokou Skolu, ktera z néj vychovala
specialistu na meliora¢ni stroje. ,Uz jako Cerstvy
absolvent jsem ale védél, Ze neminim pocitat néja-
ké valniky,“ sméje se Neumann pti vzpomince.

A tak piimo ze $koly nastoupil do CEZ. Ve
Chvaleticich pracoval v zavodé, ktery délal stired-
ni a generalni opravy elektraren. M€l na starosti
Pocerady, Prunérov, TuSimice a dalsi elektrarny.
,Potom jsem délal zauhlovaci ventilatory a pak
jsem se zacal i trochu vrtat do statiky, takZe jsem
pocital stavby a jetaby. Tak jsem stravil zhruba
deset let,” rekapituluje své zacatky.

Odskok na aukci

Se sbiranim ale neptestal. Udrzoval kontakty se
sbérateli, jezdil do Prahy do ateliéra k ruznym vy-
tvarnikim a restauratoram. ,,Piijednom takovém
sezeni panové zacali premyslet, jak by se v tom
marasmu dala zalozit takzvana drobna provozov-
na, coz byla jedina povolena forma soukromého
podnikani. Nékdo priSel s ndpadem, Ze by pod
touhle hlavic¢kou Sla udélat aukéni sin,“ popisuje
Neumann zlomovy okamzik svého Zivota.

Jeden z té skupiny byl pravnik a dalsi byli bud
sbératelé nebo, podobné jako Jan Neumann, lidé
vykonavajici povolani, které je nenapliiovalo.

,V prvnim pololeti roku 1989 se dala dohroma-
dy skupina, ktera na tom zacala pracovat. Naho-
dou jsem se dostal k jednomu takovému setkani
a povidam: ,Dobie, panové, ale jak si tu aukci
predstavujete? S limity, bez limitt, po telefonu?*
A oni na mé koukali a netusili, ktera bije, proto-
Ze sice chtéli délat aukce, ale nic o nich nevédé-
1i, sméje se Jan Neumann. On, na rozdil od téch
podnikatelskych prikopniki, se své prvni aukce
zucastnil uz v roce 1965. Tenkrat mu bylo ¢trnact
a byla to neverejna aukce numizmatik, mezi kte-
ré uz tehdy patril. VSechny spolky totiz musely za
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At mé potkalo

cokoli, nikdy

jsem své promény

z konstruktéra ve
staroZitnika nelitoval.
Ajsem rdd, Ze jsem
jednal hned a nic
neodklddal.

minulého rezimu byt v takzvané Narodni fronté.
Jen Spole¢nost piatel drobné plastiky a Cesko-
slovenska numizmaticka spole¢nost byly tplné
mimo a smeély poradat aukce pro své ¢leny.

TakZe panové zkuseného Jana Neumanna oka-
mzité angazovali. Prvni aukci délal v i{jnu 1989
v Praze na Zofin&. Jesté potad jako zaméstnanec
CEZ. ,Jenom jsem si tam odsko¢il® vzpomin4.
,Nastésti prisel listopad, takze nas nezavieli, Fika
pak prekvapive a ujistuje, Ze to mysli vazné.

,CEZ, to byl nasklonku osmdesatych let typicky
urad,” popisuje svoje ptivodni zaméstnani. ,Rano
se ¢lovék musel dostavit v Sest, uvarila se kava,
prosly se noviny, jestli by se tam nedalo néco vy-
Cist mezi fadky, v sedm se pustila Svobodna Evro-
pa a tim se osazenstvo probralo. Pak jsme popie-
mysleli, co bude k obédu, zasli nékam do vyroby
nebo na haldy poohlédnout se po houbach nebo
ostruzinach. Po obédé jsme slozili hlavu na ryso-
vaci prkno a drzeli siestu. Realiza¢ni vystupy nasi
prace byly pomérné dlouhodobé, prvni vysledky
jsem mél odevzdat tieba za tii mésice. Pritom se
ta prace dala udélat dejme tomu za tii nedéle.

Teprve po praci jsem se obvykle vydal délat
néco, co me opravdu zajimalo: prevlékl jsem se do

obleku, sedl do auta a odjel jsem néco si prohléd-
nout, tu a tam néco vymeénit nebo koupit.“ Kdyz
pry ho potkavali kolegové, co $li z fabriky, smali
se: ,A, pan feditel“ protoze tenkrat kromé papald-
$u lidé obleky moc nenosili.

Dobrodruzi z Hradistka
,Pro¢ jsem praci v CEZ opustil, kdyZ to byla vlast-
né leharna za slusné penize?“ opakuje Neumann
otazku. ,VSichni jsme tenkrat citili, Ze musi prijit
néjaka zmeéna, to zaprvé,” rika. ,,A potom, byla to
Sance zacit zZit Gplné jinak, udélat ze své vicemé-
né tajné provozované zaliby legalni zdroj obZivy
anapln Zivota a po tom jsem touzil. Tak jsem se té
Sance chopil. Bylo mi sedmatiicet, nejvyssi ¢as.”
Takovy krok do neznama ov§em za komunistt
vyzadoval znac¢nou davku odvahy a tolerance i od
dobrodruhovy rodiny. ,,Kdyz se schylovalo k tomu
mému prestupu, fikal jsem si: ,Mam tfi malé déti,
elektrarny se budou tocit porad a ja toho tady chci
nechat a jit nékam, kde nikdo nevi, jak to dopad-
ne, “ vybavuje si Neumann své tehdejsi obavy.
,Prvni, s kym jsem to probral, byla moje Zena a ta,
protoze mé zna, fekla: ,Jdi do toho. Cely zivot by té
mrzelo, Ze jsi to neudélal.’ “
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O prazdninach v roce 1989 oficialné vznikla
aukéni sin Antikva Nova Praga, kde Neumann
pracoval na takzvany vedlejsi pracovni pomér,
a od prvniho kvétna nasledujiciho roku nastou-
pil nafadny pracovni pomér ve firmeé s bizarnim
nazvem Drobna provozovna MNV HradiStko
pod Mednikem. ,Piredseda narodniho vyboru
byl kamarad naseho pravnika. TakZe Mistni
narodni vybor Hradistko pod Mednikem si pro-
sté poridil aukéni sin, ktera udélala velkolepou
aukci obrazii a starozitnosti v Praze na Zofing*
vysvétluje.

V Ceskoslovensku tenkrat kralovala firma
Klenoty, oborovy podnik StaroZzitnosti, jak se to
jmenovalo, a pro tu byli dobrodruzi z Hradistka
zcela logicky nepratelé a diverzanti. Za minulého
rezimu bylo totiz v celém Ceskoslovensku jen de-
set prodejen starozitnosti. A najednou se do toho
nékdo vmezeril a chtél délat verejné aukce. Navic
aukce tady byly jako ,nemoralni zptisob nabyvani
majetku“ sedmatticet let zakazané.

,Méli jsme opravdu obavu, ze si najdou néjakou
zaminku a ptjdeme do lochu.“ Ale nastésti prisel
17. listopad a vSechno bylo razem jinak.

Zakletd kancelar

Asipo dvou letech pry jel Neumann ndhodou ko-
lem, a tak se zastavil podivat na byvalé kolegy
ve Chvaleticich. ,Tehdy uz jsem byl zvykly praco-
vat dlouhé hodiny a hodné intenzivné. Bavilo mé
objizdét lidi, slyset jejich pribéhy, shanét zbozi,
popisovat je, sestavovat aukéni katalogy. A ve
Chvaleticich jsem mél najednou neskute¢ny po-
cit, jako bych se ocitl v zamku Sipkové RiZenky.
Tam se jelo porad podle stejné Sablony, porad to
byl ten stary CEZ, pilo se kafe a ja jsem se na to
dival a fikal jsem si: Takhle to nemize prezit,”
vzpomina.

KdyZ ma charakterizovat, jak pocitoval zmé-
nu pii svém novém zivotnim zacéatku, vybavi si
prihodu s razitkem v ob¢ance. ,,Na konci starého
rezimu vSichni museli mit v ob¢anském prikazu
razitko zameéstnavatele. Kdo ho nemél, tomu hro-
zilo obvinéni z priZivnictvi a to bylo trestné.

7 té rutiny v CEZ jsem se najednou stal starozit-
nikem a spadl do soukromé spole¢nosti, kde neby-
la pevna pracovni doba a schazeli se jen dvakrat
tydné na poradach. Tenkrat jsem pozadal svého
nového séfa: ,Poslys, ja musim mit v ob¢ance néja-
ké razitko.’ A on tika: Tak si ho tamhle vezmi a dej
si ho tam. “ To byl zacatek roku 1990.

O sedm let pozdéji se Jan Neumann osamostat-
nil a zalozil vlastni firmu Meissner — Neumann.
V té dobé uz byla rodina zvykla, Ze otec je dric,
a prijimala to s pochopenim. P¥i piipravé a v pri-
béhu aukci pak Neumann vzdycky zapojil Siroké
pribuzenstvo a vytvoril z néj sehranou partu.

,Dnes za¢indm brzy rano a kon¢im pozdé ve-
Cer, ale délam to, co mé bavi a napliuje,” zpovida
se. ,Je to daleko pestiejsi, protoZe kazdy den je
jiny, pochvaluje si. ,,At mé potkalo cokoli, nikdy
jsem své promény z konstruktéra ve starozitnika
nelitoval. A jsem rad, Ze jsem jednal hned a nic
neodkladal.“

Vaclav Pravda:

/ manazera I'T manazerem sci—ﬁ

A4

ivotni piibéh Vaclava Pravdy je skute¢né

hodné originalni. KdyZ manazeri jako

on po deseti letech dojdou ke zjisténi, Ze

pokracovani kariéry ve velké korporaci
jim Zivotni Stésti neprinese, Casto se rozhodnou
vrhnout na charitu, zemédélstvi, chov zvitat nebo
si tfeba zalozi néjakou Zivnost. Vaclav Pravda se
rozhodl, Ze zacne organizovat festivaly fanouskt
fantasy, sci-fi a pocitac¢ovych her.

Jeho zZivotni piibéh je o tom, Ze Zivot prinasi
ruzné kotrmelce a Ze hledani sebe sama a svého
zivotniho Stésti nékdy vede pies spoustu kiivola-
kych ulicek a slepé cesty, véetné padi na dno. I on
zaZzil, jaké to je padnout do velkych dluhii a pak se
znich krkolomné dostavat.

Vaclav Pravda je absolventem oboru Automati-
zované systémy rizeni a inzenyrska informatika
na prazském CVUT. Po $kole ziskal praci ve firmé
na vyrobu plastovych modeli. Po roce z ni odesel
a zalozil si svou vlastni, se stejnou naplni. A zkra-
choval se v§im, co to prinasi, tedy i se spoustou
dluhu Z nich se ovsem Jen tak dostat nemohl, pro-
vojnu. Nastoupil na jedenact mésict u IV. briga-
dy rychlého nasazeni v Havlickové Brodé. ,Vojna
mé docela bavila, vyhodou bylo, Ze tu prakticky
zmizela Sikana. Jediny problém spocival v tom, Ze
jsem se kazdé rano budil s védomim, Ze moje dlu-
hy opét poskocily asi o pét set korun,” vzpomina
Pravda. I po téch letech je stéle ve slusné kondici
avypada, Ze by se k elitni jednotce mohl okamzité
vratit. Dluhy definitivné zaplatil aZ v roce 2008.

Tabulkovi manazeri
Po vojné zacal pracovat ve firmeé prodavajici za-
bezpecovaci zarizeni, vzdélavaci firmé, holand-
ské strojirenské firmé, az nastoupil do svého
prvniho delsiho angazma jako prodejce pocita-
¢l. Odtud odesel do Ericssonu, kde tti roky jako
obchodnik prodaval pocitacové sité, telefonni
ustiedny a podobné. Potom uspél ve vybérovém
fizeni a nastoupil do spole¢nosti Hewlett-Pac-
kard, v niz diky shodé okolnosti brzo zac¢al vést
vzdélavaci centrum. Zistal tu osm let. ,Byla to
skvéla, velmi pestra prace. Nejlepsi na ni byla
skutecnost, Ze jsem to centrum mohl budovat
a rozvijet témér jako samostatnou firmu, ale
stojici na uspéchu HP a s veskerym zazemim
velké firmy. Za tu dobu jsem postupné postavil
dvé vzdélavaci centra. Nase stfedisko mélo na
starosti Skoleni firemnich zakaznik, ktefi pou-
zivali vybaveni HP. Dosahli jsme obratu 80 mili-
onu. Naudil jsem se zde obrovskou spoustu véci
a jsem HP stale vdécny,” vypravi Pravda.

Tvrdi, Ze svou pozici nebral jako zaméstnani,
ale povolani. ,Byl jsem srdcai. Cokoliv jsem délal,
musel jsem délat naplno a chtél jsem, aby to bylo
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I kdyZ se permanentné

potykdm s problémy,
jsem ten, kdo je miiZe
resit a nedoproSovat
se nikoho nad sebou.
To je duvod, diky
kterému se mé snad
netyka vyhoreni.

lepsi a lepst, takze jsem se dostaval do problémi
se svymi $éfy. O to vic, Ze jsem ne vzZdy bojoval
diplomaticky, protoze politikafeni meé nikdy ne-
oddéleni to nejlepsi a pracovat na tom ze vSech
sil. Neumél jsem nase dspéchy dostate¢né pro-
dat nadrizenym a byl jsem zaroven nepohodlny
podiizeny,” vysvétluje. Po onéch osmi letech na
néj padala ¢im dal tim vétsi inava. Zpusobovalo
ji také to, Ze odchazeli dalsi a dalsi lidé, kteii ve
firmé nesli ptivodni duch zakladateld.

»ordcait ubyvalo a ¢im dal tim vic je nahrazo-
vali tabulkovi manazefi. Prosté lidé, kteii védi, jak
se oblékat, jak se tvarit, jak mluvit, ale vSechno se
snazi fesit jen pres excelové tabulky, dalsi a dalsi
smeérnice a porady a hlaSeni. Neriskuji, nehledaji
to nejlepsi, jen mirny pokrok v mezich tabulek,
stale vic fe¢i a méné prace. Tihle nekompetentni,
zejména zahrani¢ni panaci nam akorat kompli-
kovali praci a my jsme v podstaté museli bojovat
proti vlastnim lidem, abychom mohli uspokojit
zakazniky,* popisuje Pravda typicky problém
velkych firem. Kdyz uz jeho sttety s nadfizenymi
dosahly hrani¢ni meze, rozhodli se i piresto, co za
téch osm let ve firmé dokazal, Ze odejde. Nastésti

dostal velké odstupné, takZe mél dost Casu reali-
zovat své rozhodnuti zmeénit Zivot.

Byt sviij $é;

Jenze rozhodovani to nebylo zrovna nejjedno-
dussi. Jit do sluZeb dalsi velké korporace se mu
nechtélo. Navic kdyZ se ohlédl za svymi osmi lety,
zjistil, Ze kvili praci, kdy odchazel z domu pred
osmou a vracel se v sedm, promeskal dost diile-
zitych véci v zivoté, Sidil i rodinu a sebe.

Jediné, co si pred praci uchranil, bylo poradani
kazdoroc¢niho festivalu fanousku fantasy v jeho
rodné Chotébofi. A tak se rozhodl, Ze tuhle akci
zprofesionalizuje tak, aby se stala nejvétsi akci
milovniku fantastiky v zemi, a Ze za¢ne navic jes-
té poradat dalsi. ,Samoziejmé si moji kamaradi
pritom Klepali na ¢elo. Uz od zac¢atku bylo jasné,
ze muj plat bude tak na poloviné toho, co jsem
vydeélaval ve vzdélavacim centru, a kdo vi jestli.
Jenze ja jsem se rozhodl, Ze tohle je pfesné to, co
chci délat. Probral jsem to s manZzelkou, ktera mé
podpotila. Bez ni bych do toho rozhodné nesel.
Dodneska z toho asi moc nadSena neni, protoze je
to porad od ni¢eho k ni¢emu, ale zatim mi to jeSté
ani jednou nevycetla,” vysvétluje Pravda.
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Tohle se odehralo pred témér tremi lety a od
té doby své predsevzeti Vaclav Pravda rozhodné
plni. Festival fantazie v Chotébori se kona dva
tydny na zacatku ¢ervence a za tu dobu jej kazdy
rok navstivi pres tfinact tisic lidi, které spojuje
laska k fantazii. Jezdi sem fanousci pocitaco-
vych her, her na hrdiny i deskovych a karetnich
her s fantastickymi motivy, divaci fantasy a sci-
fi filma a serialt a ¢tenari fantastické literatury,
pribyva ale i programu na okraji fantastiky. Bé-
hem téch jedenacti dni se tu poradaji piednas-
ky, promitani, velké herni akce a viibec celoden-
ni zabava.

Zatimco o program nouze neni, horsi je to se
sponzory, které by Pravda pro vétsi rozvoj festiva-
lu potireboval. Vétsi ucast by rovnéz festivalu pro-
spéla, protoze drtiva vétSina rozpoctu je hrazena
pravé ze vstupného, i tim je festival vyjimecny.
Nedostava prakticky dotace. Prilis mu nepomaha
ani mésto, a tak zatimco Chotébori' Festivalu fan-
tazie daruje dotaci dvacet tisic korun, poradatelé
festivalu méstu rocné zaplati okolo dvou set tisic
za najmy, teplo a likvidaci odpadd, a jesté si sami
budovy, v nichZ se akce konaji, opravuji, vybavuji
a vylepSuji i jejich okoli, napiiklad vyasfaltova-
nim prohlubné v chodniku.

Ale i pres nedostatek penéz Pravda dal pokra-
Cuje a doufa, Ze ¢asem prinos festivalu oceni vice
partnert. Nad vodou ho drzi hlavné velka podpo-
ra samotnych fanouskt, nema nouzi o dobrovol-
niky, koneckoncii i program si z prevazné vétsiny
pripravuji fanousci sami.

Na hrané

Jediny festival by organizatory s Pravdou v cele
neuzivil, a tak dnes poradaji ¢tyii. V Chotébori se
na konci srpna kona jesté Festival fantazie Speci-
al, ktery se soustiedi spiS na fantastickou litera-
turu a méné na pocitacové a stolni hry, a v Praze
pak porada dva podobné festivaly — na konci fijna
FanCity, naopak zameéiené vice na hry, a v inoru
PragoFFest.

wJestli jsem toho uz nékdy litoval? Zatim ne, a to
navzdory tomu, Ze to vSechno nejde tak, jak jsem
si v pribéhu téch skoro tii let planoval, Ze to pi-
jde. I kdyz se permanentné potykame s néjakymi
problémy, tak ja jsem ten, kdo je muZe feSit, aniz
by se musel doprosSovat nékoho nad sebou. Ja
jsem ten, kdo muze udélat vSe pro to, aby to bylo
lepsi. To je divod, diky kterému se mé snad nety-
ka vyhoteni. Védomi, Ze mam vSe ve svych rukou,
mi prinasSi mnohem vétsi uspokojeni nez jistota
stalé prace u velké korporace a velky plat,* tvrdi
rozhodné Vaclav Pravda.

Samoziejmé pocita s tim, Zze se muize za rok
klidné stat, Ze ztrati ptizen ucastniki, a v tu chvili
bude muset proto, aby uzivil rodinu, znovu na-
stoupit do normalni prace. ,No co, kravat, kosil
a bot mam porad jesté plnou skrin, stejné jako
obchodnickych zkuSenosti, takze vratit se zpét
do starého svéta nebude snad tak obtizné. Ale je
fakt, Ze by mi bylo hodné lito toho, Ze jsem sviij
sen nedokazal dotahnout k néjakému trvalejSimu
uspéchu.”

Martin Zach: 7 kuchare manazerem

nes osmatricetilety Martin Zach se

rozhodl stat kuchafem uz v osmé tii-

dé. ,Mohl za to spoluzak. Vypravel mi,

jak jeho déda cestuje po svété a varina
zahrani¢nich ambasadach, coz pro nas, malé klu-
ky vyrustajici v komunistické zemi za Zeleznou
oponou, bylo prosté neskute¢né lakavé. Kuchar
byl pro mé skute¢ny pan a ¢lovék, ktery to muze
dotahnout daleko,” vzpomind dnes se shoviva-
vym tdsmévem sympaticky manazer spole¢nosti
Telefénica O2. Ma hrdy pohled, na sobé znacko-
vé obleceni, ale zaroven pusobi dobrosrde¢nym
a piijemnym dojmem.

Kuchai'em ve Svycarsku

Sviij détsky sen si skute¢né splnil. Po zakladni
Skole se vydal na ucilisté, aby se stal kucharem
profesionalnim. ProtozZe se vSak zaroven dobie
ucil, vybral si tehdy novinku — obor kuchar s ma-
turitou. ,Mé to vareni chytlo a prosté bavilo a hlav-
né mi to Slo. Proto kdyZ ptiSlarevoluce a oteviel se
i nam svét, podarilo se mi dostat na ¢tyimési¢ni
vyménny studentsky pobyt ve Svycarsku. Najed-
nou jsem se ocitl ve svém détském snu. Byl jsem
kucharem v luxusnim podniku, a rovnou v jedné
z nejbohatsich zapadoevropskych zemi. Po dét-
stvi a mladi v komunistickém Ceskoslovensku
jsem byl najednou v neobyc¢ejném a baje¢ném
svété,” vzpomina Zach.

Po navratu vsak prisla opét zdejsi realita. Udé-
lal maturitu a jeho kroky zamitily na brigddu do
restaurace, kde se stal hlavnim kuchafem smé-
ny. Na pomoc mél jenom jednoho nevyuceného
pomocnika. A tak zatimco ve Svycarsku zazil
kucharsky raj, tady prislo kucharské peklo. V ho-
telové kuchyni ma totiz kazdou c¢ast pripravy na
starosti jeden cloveék. Nékdo déla omacky, jiny
knedliky a dalsi tfeba jenom polévky. ,JenZe tady
jsem délal vSechno v podstaté sam, a navic zhy¢-
kany hotelovym systémem. Kdyz se zacaly kupit
objednavky, byl to pékny napor.”

Kromé vareni v kuchyni si privydélaval i jako
obsluha na rautech, s ¢imzZ zacal uz na Skole.
Chodil obsluhovat i na Prazsky hrad, kdyz prijela
néjaka vyznamna delegace, jako tfeba americky
prezident George Bush starsi nebo Margaret Tha-
tcherovi. ,Rikal jsem si, jaké by to asi bylo byt na
druhé strané a ty rauty si vychutnavat jako host.
Tehdy jsem se rozhodl, Ze zkusim zménit svij Zi-
vot, abych jednou stal na té druhé strané,” iika
Zach. JenZe cesta to nebyla jednoducha. Jako ku-
chai mél praxi, zkuSenost a hlavné kontakty, tak-
Ze praci v tomhle oboru mohl najit bez problému.
Jenomze mimo obor jej nikdo neznal a stejné tak
on neznal nikoho.

Dluhy
Rozhodl se na to jit postupné a znovu od zac¢atku.
Jeho prvni kroky tak sméfovaly na Skolu umeé-

ni a managementu, ktera se specializovala na
studium pro podnikatele. Po dvou letech studia
a jejim absolvovani, tedy své druhé maturité, se
s kamaradem rozhodli zkusit Stésti na vlastni pést
a otevreli si hudebni klub Rotunda. Po roce ovsem
zjistili, Ze klub nevydélava, a navic dluzi penize,
které si pajcili na jeho rozjezd. Nezbylo nez od-
jet do USA, kde si na dluhy vydélal parkovanim
aut v no¢nich klubech. Diky pobytu za oceanem
se naucil anglicky. TakzZe se pak pies pracovni
agenturu dostal lehce do firmy ruského podni-
katele Borise Gillera, ktery sem piesunul svij
byznys poté, co musel kvuli neshodam s preziden-
tem opustit Kazachstan. Pro néj délal v podstaté
vS$echno, od zafizovani koupé nemovitosti az po
pomoc pfi nataceni filmi. Poslal ho dokonce do
Indonésie, z niz chvili vozili nabytek v kolonial-
nim stylu. Kdyz se rusky podnikatel za cas pre-
stéhoval do Londyna, stal zase na zacatku. Jenze
narozdil od kucharskych ¢ast uz mél alespon vy-
délané penize, praxi i s né¢im jinym neZ plotnou
ataké rostouci sebevédomi.

Rozhodl se, Ze tentokrat zkusi Stésti v teleko-
munikacich. Opét od zacatku. V roce 2001 zacal
pracovat u firmy Nextra, norského operatora Te-
lenor, ktera poskytovala internetové pripojeni.
Ukazalo se, ze jako obchodnik je velmi vykonny
a uspésny. Brzy se vypracoval na oblastniho ma-
nazera prodeje. KdyZ firmu koupila konkurence,
nechal se pretahnout k jedné mensi IT firmé a za
rok uz dostal lano od Vodafonu. Rovnou na ma-
nazerskou pozici. I tady uz vedl mensi oblastni
obchodnicky tym, ktery prodaval fixni a mobilni
pripojeni firemnim zakaznikdm.

Ve stinu varecky
Najednou po kotrmelcich s vlastnim podnikanim
a pokusem prorazit ve Spojenych statech byl ve
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Dnes chodim na rauty
stejné Casto jako v dobdch,
kdy jsem si na né chodil
privydéldvat. Akordt ted
stojim na druhé strané, té,
o0 které jsem tenkrat snil.

stadiu, kdy stoupal vzhiru. ,Kdyz uz jsem mél za
sebou nékolik uspésnych praci v telekomunika-
cich, rozhodl jsem se dobyt nejvyssi metu. V Tele-
fénice O2 hledali ¢loveéka, ktery by vedl obchodni
jednotku zabyvajici se nejvétSimi firemnimi za-
kazniky. Rekl jsem si, Ze tohle je vrcholek pyra-
midy, na ktery bych se ve své manaZerské kariéfe
mohl viibec dostat. A tak jsem to zkusil. A uspél
jsem,“ rika s lehkou davkou hrdosti Martin Zach.

Jeho vyhodou v kariéie, zda se, bylo to, Ze si
svou pozici vyslapal od zacatku. Zacinal jako oby-
¢ejny obchodnik u alternativniho poskytovatele
internetovych sluZeb, byl i $éfem malého tymu
u mobilniho operatora. Navic veSkera tajemstvi
své soucasné profese musel objevit sam. ,V téhle
praci jsem se konec¢né nasel. Bavi mé to. Kdyz
pracujete pro nejvétsi klienty, kteii maji tisice
telefont, a navic vyuzivaji i dalsi nase sluzby, je
to nesmirné kreativni prace, protoze kazdému
musite usit nabidku na miru jeho potebam a veli-
kosti. Navic znam triky alternativnich operatoru,
protoze jsem u nich byl, a tak ted vim, jak hajit nas
hrad,” sméje se TOP CS Finance manazer Zach.

I kdyZ doma stale hycka své staré kuchaiské
Cepice a vaie¢ky, po byvalé praci se mu nestys-
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ka. Snad jenom, kdyz doma vaii pro svou pii-
telkyni a jejich syna, tak si na své kucharské
zivobyti vzpomene. Piitelkyné jej celou dobu
jeho eskapad a nejisté cesty z kuchyné az do
vysSich pater managementu podporovala. Nej-
hdf jeho zménu v kariéie nesli paradoxné rodi-
ce. Tata dlouho nevéril, Ze je prace v kancelari
slusnou a uspésSnou alternativou k remeslu.
Kdyz se svymi zakazniky chodi na pracovni
obédy nebo vecefe, tak si nemuze upiit svij
odborny pohled na jidlo. ,,Obcas si neodpustim
kritické poznamky, jestli je ta jiSka dost pro-
valena nebo maso spravné propecené a viibec
dobfre pripravené po vSech strankach. Je to vy-
nikajici napln konverzace, takze pak po tako-
vém zasveéceném rozhovoru mé klienty ani ne-
prrekvapi, Ze jsem svou zivotni éru zacinal jako
kuchai,” vysvétluje a zaroven spiklenecky do-
dava, Ze se mu splnilo i ono davné rozhodnuti,
se kterym se do zmény své prace a tim padem
vlastné i celého zZivota poustél. Dneska chodim
na rauty stejné ¢asto jako v dobach, kdy jsem
si na né chodil privydélavat, akorat ted stojim
na té druhé strané, presné té, o které jsem ten-
krat snil.“ x
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