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Stdvd se, Ze clovéka vyhodi z prdce.
Nebo je jeho pracovni misto ohroZeno.
Jindy je praci zavalen po usi, ale nevni-
md jeji smysl. Cas od casu se kazdému
vyplati poctivd otdzka sobé samému:
Déld mi to, ¢im se doposud Zivim,
radost? Rozviji to moji osobnost? A chci
tuhle prdci vibec délat? Zdd se, Ze
v soucasné zdpadni spolecnosti dochd-
zi k proméné pracovniho mysleni. Pri-
byvd lidi, jimZz osobni zaujeti a radost
z prdce pripadaji dileZitéjsi nez velko-
lepd, ale nudnd kariéra a tucny plat.

CHTELO BY TO ZMENU

Z préavnicky reditelkou galerie. Z investi¢niho
poradce spisovatelem. Z elektrikdre aktivistou
neziskové organizace. Délaji to, k cemu se citf
byt povoldni. Vyménili jisté pracovni misto
s dobrym platem za ¢innost ¢asto hire place-
nou a nékdy i nejistou, kterou vsak mohou
délat s vétsim entuziasmem a vnitiim uspo-
kojenim. Znf to ldkave. Jen kdyby nahlé preru-
deni dosavadni kariéry nevyzadovalo tolik
odvahy. A presto takovych lidi pribyva.

Napriklad Marco V. Byl asistentem
obchodniho veden( podniku vyrdbéjictho stro-
je na cigarety a mél uz namffeno na vedoucf
pozici, kdyz nahle propad! své staré vasni —
hudbé. Dal vypovéd, nyni studuje hudebnf
akademii a hodld se stat ucitelem. Zatim neli-
tuje: ,,Pochybnosti si nepripoustim,” Fika.
.V byznysu jsem se necitil dobre, nebyl to mdj
svét.”

Nebo Nikkan W. Ve dvaatficeti letech
skoncila s povoldnim vyborné placené prav-
nicky a zalozila internetovou firmu na umélec-
ké tisky. Uz nechtéla travit cas praci, kterd ji
neuspokojovala. ,,Méla jsem pocit, ze nedélam
nic jiného, nez si hraju se slovicky," Fikd. ,,Citi-
la jsem se jako ve virtudlnim svété, ve kterém
Ize s minimdlnim nasazenim vydélat balik
penéz, ovsem bez pocitu smyslu.”

Oba priklady se tykaji typickych predstavi-
teld nové generace mladych, vzdélanych lidi,
kteff se odvazili u¢init radikalni zménu ve svém
povoldnf, protoze uz nechtéli byt soucdstf
systému, jenz md Uplnou kontrolu nad jejich
pracovnim Zzivotem.

Sociologie pro né uzivd pojmu ,unaveni
nebo také nezavisli, radikalni, odpadli tricatnici

(Tired — thirtysomething independent radical
dropout). Tento novy druh lidf pred casem
objevila londynské agentura pro mezipodniko-
vou komunikaci The Fish Can Sing v rdmci
rozsdhlé studie. Dotdzala se tisice lidi ve veku
mezi 18 a 35 roky na jejich profesni ambice.
Vysledek: 45 % z nich by své dosavadnf
zaméstnani rado zménilo za jiné méné stresu-
jici, které by je vice naplfiovalo. Také jind stu-
die, provedend némeckou burzou pracovnich
prilezitosti (www.jobpilot.de), odhalila, ze
podstatnd cast (57 %) zaméstnancl by rada
ziskala jiné misto. AZ prfli§ mnoho lidi dnes
postrddd ve své praci ,kouzlo" ¢&i ,vzrusen(
a usilovné premysleji nad moznou zménou.
Zdé se, ze dnesnf tricatnici na rozdil od svych
rodicd rychleji chdpou, Ze Zivot ma i jiny smysl
nez jen hromadeéni penéz.

PRACE JAKO STESTI
NEBO NUTNA OTROCINA
Podle nejnovéjsich psychologickych vyzkuméi
jsou dnes nejspokojenéjsi lidé, kterf jednak
délaji to, co je bavi, a jednak maji pocit, ze jsou
pro spole¢nost uzitecnt. ,Lidé jsou nejstastnéj-
8i, kdyz délajf to, co si délat preji. Jako by do
nas bylo naprogramovano jakési vnitini bez-
pec¢nostni zafizeni, které ndm dovolf pocitovat
pracovn( §tésti pouze tehdy, kdyz vyuzivdme
svych vrozenych fyzickych a dusevnich dispo-
zic," rika psycholog Mihaly Csikszentmihalyi.
Pro mnohé viak prace nenf ni¢im vic nez
jen Ucelovym prostredkem, nddenic¢inou, kte-
rou je tfeba podstoupit, aby bylo z ¢eho zit.
Tedy nepfijemna ¢innost slouzici pouze
k obstarani zivobytl. Takovou oviem lidé
odbyvaji se sebezaprenim a co moznd nej-

Foto: M. Vorisek

rychleji. Napr. v Némecku je do své prace
,télem i dusi' ponoreno pouze 12 % viech
pracujicich. 70 9% pracovnikd nemd ze své
prace zadné opravdové vnitinf potéseni, a to
i presto, Ze pro své firmy pracujf s nasazenim.
Zbyvajicich 18 % jiz dokonce v duchu podalo
vypovéd. Tak znf smutny vysledek aktudinf stu-
die Institutu pro vyzkum verejného minénf
Gallup. Pritom jen mélokdo umi na rovinu pri-
znat, Ze jeho momentdinf prace nenf ta prava.
Mnoho lidf o vnitinim uspokojeni nepremysli.
Stav ,,setrvacnosti povazuji za normalnf.

Neéco jiného plati pro ty, ktef{ bedlivé zkou-
maji, k ¢emu jsou povolani. Preji si praci, kterd
by pro né byla Zivotni vyzvou, pfi niz mohou
osobné rust a realizovat se. Hledaji ¢innost,
kterd primdmé neslouz( jen k obzivé nebo
k ziskanf spole¢enského obdivu. Takovou ¢lo-
vék poznd podle toho, Ze se od ni dobrovol-
né nechd zcela pohltit, citl z nf pijemné vzru-
Seni a zapomina na cas. Zaziva tzv. proudeénf
nebo splynutf. BohuZel dnes existuje jen ome-
zeny pocet povolani, v nichz je mozné néco
podobného vnimat.

JAK POZNAT KRIZI A POTREBU ZMENY
Apatie, nuda a pocit neutésenosti jsou prvnf
varovné signdly, ze jsme zrali na zménu. Dalsi-
mi priznaky jsou dlouhodobd nespokojenost,
$patnd ndlada a kradmé procitani pracovnich
inzerdtl. Nebo kdyz se ndm vecer pfi pou-
hém pomysleni na dalsi den v préci zvedd
Zaludek.

Nicméné Unavu z prace nelze ani preceno-
vat. Jednou za ¢as se dostavi u vétsiny z nas.
Okamzik, kdy je treba zacit vazné uvazovat
o0 zmeéng, nastdvd tehdy, kdyz se ndm prace
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nedarf delsi dobu, kdyz trpi nase psychika
a kdyz se nespokojenost odrdzi i v osobnim ¢i
rodinném Zivote.

Kdo se citf stresovany a prepracovany, mél
by si polozit otdzku, zda déld spravnou praci
ve spravném rozsahu. Avsak ptejme se roz-
vaznél Pocet odpracovanych hodin nenf
vzdycky smérodatny. Nezfidka se stavd, ze
frustrovani byvaji i lidé s malym Uvazkem.

Jindy byvdme nespokojeni kvili nedostatku
uznanf. Nechceme, aby se naSe prace jen
odklddala do Supliku nebo za kratky ¢as vyho-
dila do kose. Touzime po tom, abychom
nebyli jen malym kole¢kem v sloZitém souko-
Ii. Jinak receno: ne kazdy, kdo se odvazi zacit
nanovo, chce Uplné opustit plvodni praci,
Casto chce jen nalézt jeji novou podobu. Chce
treba jen pracovat samostatnéji, mit prostor
pro vlastni tvorivost a nebyt zcela v zajeti roz-
hodovani zaméstnavatele.

Podobnou zkusenost ucinila Lisa T., Uspésnd
pravnitka z finan¢niho centra londynské metro-
pole London City. Opustila vircholovou pozici
v uzndvané mezinarodni advokatni kanceldri.
Préce ji sice bavila, ale kazdodennf rutina, doha-
dovani s kolegy i skute¢nost, Ze jako matka
dvou detf nemohla pocitat s daldim postupem,
nakonec zpUsobily, ze odedla. V soucasnosti
zastava Cestnou funkci v dobrocinné organizaci
a svou pravnickou erudici tu uplatiiuje bezplat-
né. Z dlouhodobého hlediska chce ovsem opét
vydélavat penize. Za timto Ucelem vytvai sit lidf
s podobnym smyslenim a nabizi jim svou
odbomost pro resent jejich pracovnich problé-
mu. Jejf klientela utéSené roste.

Dle psychologa Csikszentmihalyiho by-
chom méli dbdt na to, abychom nalezli

SIMONA HOSKOVCOVA

O STESTI JINAK

Recenze knihy Martina Seligmana Opravdo-
vé Stésti. Pozitivni psychologie v praxi, kte-
rou vydalo nakladatelstvi Ikar v roce 2003.

Napsat knihu o $téstf neni snadny ukol. Ackoliv
nazev mdze znft ,aromatizované", skryvd se za titu-
lem dilo renomovaného amerického psychologa
a zakladatele tzv. pozitivni psychologie.

Clovék, ktery se citf stastny, podpira tento stav
tremi pomysinymi pilifi: Prvnim jsou kladné emoce.
Druhym pozitivni viastnosti, k nimz patif nejddlezi-
t&jsi silné stranky, ctnosti a také ,schopnosti** jako
inteligence ¢i sportovni nadani. Tretim pilifem jsou
pozitivni instituce, zejména demokracie a silnd rodi-
na. Pokud fungujeme v pozitivni instituci, podporuje
to pozitivni viastnosti — ctnosti, které nasledné pro-
dukujf pozitivni emoce. Pozitivnich emoci, napriklad
sebedlvéry, nadéje ¢i dlvery, viak mizeme dobre
vyuzit i v tézkych chvilkdch Zivota. Silné stranky
a ctnosti mohou byt klicem k vytvareni odolnosti
osobnosti.

V prvni casti knihy nds autor provéadi stavbou
zminénych pilift. Resi otdzku, pro¢ viastné mame
usilovat o Stéstf a zda mlze pocit $tésti narUstat.
Pozitivni emoce sleduje v minulosti (napt. kapitola

zaméstnani, které ndm prindsi radost a pocit
naplnénf: ,\Vzdyt v préci trdvime zna¢nou ¢ast
svého Zivota a pravé ona nam vic nez cokoli
jiného mize zprostredkovat pocit stésti. To
nejhlubsi zrejmé zazivdme, kdyz pozndvame
nepoznané a kdyZ vlastnim pricinénim roste-
me. VSechno, co umime dobre, co ndm puso-
bi radost, kdyz se tomu vénujeme, a po ¢em
je poptévka, zaslouzi nasi pozornost jako
néco, co je vhodné dal rozvijet," tvrdi Csiks-
zentmihalyi.

CiM MOHOU PRISPET SEFOVE A FIRMY?
Tim, Ze se budou starat o potrebné pracovni
podminky a mnohem vice resit emociondlnf
pohodu svych zaméstnanct. Idedlnim predpo-
kladem je stanoven( zejmych pracovnich cild,
vytvoren( bezprostredni zpétné vazby a zadéd-
van( tfeba i ndrocnych, ale jasnych a splnitel-
nych ukold, pii nichz maji pracovnici pocit, ze
se vyuziva jejich talentu, Ze mohou rozvijet
svUj potencidl.

Vlastné by to meélo byt samoziejmostf.
Bohuzel v3ak firem, které takto funguji, nenf
vic nez $afranu. Prli§ casto jde nadrizenym
hlavné o Uspory nakladd, kurzy akcil a vy3si
zisky. Unika jim prostd skutecnost, Zze pouze
spokojenf lidé podavajf viestranné kvalitnf pra-
covni vykony.

Necht se tito $éfové zamysli sami nad
sebou. Doba se menf stejné jako generace na
pracovnim trhu. Ta pravé nastupujici je jind
nez ta minuld. Pribyva téch, kdo maji odvahu
se vzepiit. |

Zkraceno podle ¢lanku z némeckého casopisu Psychologie
Heute ¢ 11/2004. Publikovano s laskavym svolenim redakce.

RECENZE

o odpousténi), i s vyhledem do
budoucnosti, kde jde o ocekd-
vani a zékladni charakteristiky
kazdého clovéka. Pokud jste se
Stéstim nékdy zabyvali, nepre-
kvapi vés kapitola o prftomném
okamziku. Druhd cast je o sil-
nych strdnkéch a ctnostech, tretf
pak o doménéch Zivota. Domé-
ny predstavuji praci, partnersky vztah a rodinu.
Bohatd je pasaz o vychové, s niz ma autor jako otec
Sesti déti dostatecnou praxi.

Kniha je pfijlemné napsana pro , normélni** ¢tend-
f'e i pro psychology. Aniz byste byli ruseni odbormny-
mi vyrazy, citacemi a odkazy, prectete si hlavni text
i priklady ze Zivota. Mlzete si vyplnit nékolik orien-
tacnich testd. Odbomnici najdou detaily a citace zmi-
novanych vyzkum( v rozsahlé poznamkové casti
knihy.

Autori pisici o pozitivnich vécech se pohybuiji po
kiehké hranici, kde hrozi sklouznuti do rizového
vidénf svéta nebo utrzeni od Zivotnf reality. Seligman
po této hranici vyte¢né balancuje. Realismus i opti-
mismus kombinuje ddvéryhodnym zplsobem. Je
otézkou, jak se jeho myslenky uplatni v nasi kutture,
kterd si vice libuje v sarkasmu, $patné néladé a pesi-
mismu. Ur¢ité povzbudi a doda energii tém, kteff
VeI v dobré viastnosti ¢lovéka, v moznost prozivat
stésti, vysokou hodnotu dobré prace a rodiny. Jde
0 osvézujici ¢etbu jak tématem, tak formou.

PRACE / RECENZE

LENKA POZAROVA
NETEZSI JE
SE ROZHODNOUT

Loni jsem se odhodlala
k odchodu z jistého za-
méstndni, kde jsem si pra-
covnim nasazenim vydo-
byla vysoké postavenf
i respekt. Sokovala jsem tim
nejen své nic netusici $éfy
a milé spolupracovniky, nybrz celé své okolf.
Jen manzel a par pratel mi rozuméli.

Nebylo to lehké rozhodnuti a predchézelo
mu nekolik mesict vnittniho boje. Na jedné
strané jsem védéla, ze mé dosavadni prace uz
neuspokojuje a netési. Na druhé mé v zaje-
tych kolejich drzely vnitinf hlasy naseptavajici:
,Co ti chyb? A co by si ostatni o tobé po-
mysleli?*

Jenze prozit zivot s praci, k niz jsem ztrati-
la vztah, byla hodn& divnd vyhlidka. Navic
jsem zacala tusit, co by mé opravdu bavilo.
Nejdriv to byl samoziejmé jen sen, ale proto-
Ze jsem tvrdohlavy beran, rozhodla jsem se
nakonec $ileny krok do velké nejistoty usku-
tecnit. Kam odchdzim se mi v praci moc fkat
nechtélo. No posudte sami, jak zni zména
,Z Uctyhodné danové poradkyné na kuchar-
ku-spisovatelku"? Vzdyt mnou bude okolf
pohrdat, myslela jsem si. Opak se stal skutec-
nosti. Vsichni obdivovali mou odvahu, ackoliv
do té doby jsem ani nevédéla, ze néjakou
méam. Vedlejsim efektem bylo, Ze i dalsi lidé
z mého okolf zacali premyslet o tom, zda oni
délaji tu pravou préaci. Od mého rozhodnutf
uz ubéhl rok. Jak zatim dopadl muj sen?

Napsala jsem a vydala dva dily nové
kucharské série ,,Coz takhle dat si.", kterd
myslim rozhodné nenf fddnim prispévkem do
kucharské literatury. Svou novou prdci, at uz ji
nazvete jakkoliv (kucharka, spisovatelka, food-
stylistka, kreativni reditelka, manazerka, nosic-
ka, distributorka, promotérka a co ja vim
jeste), délam nadsené a jsem na ni hrda.

Pravda, Ziju s obrovskym podnikatelskym
rizikem. Pracovni nasazenf je jesté ve&tsi nez
driv a k tomu mam nejisty az legra¢nf prijem.
Ale u préce ted zazivdm pocity uspokojent.
Rana se nemUzu dockat. Vystrelim z postele
Cild jak rybicka, abych nepromamila ani minut-
ku, protoze v hlavé se mi uz tla¢i nové napa-
dy. Rozdil mezi pracovnim dnem a vikendem
pozndm jen podle toho, ze o vikendu je
venku ticho a nikdo mi nebere telefony.

Po prvnich ohlasech ¢tenarl uz vim, ze
pokud da ¢lovék do prace své srdce, dotkne
se jeho vysledek srdcf ostatnich. Tohle védo-
mi mé ujistuje, Ze jdu spravnym smérem a ze
viechno je mozné, kdyz ¢lovék chce a kdyz
najde odvahu pokusit se zrealizovat své sny. il

Vézeni ¢tendfi, vyznani Lenky Pozarové nepiinasi-
me ndhodou. V roce 2006 se v Aperiu budete
setkavat s jejimi recepty v rubrice Zdrava strava.
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